.,,* - Voluntary Sustainability/Reporting Standard non-lis ’g
iamattomille pienille ja keskisuurille yrityksille tar ttu EU: A€
tavyysraportointistandardis
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Edessasi on Avain Yhtididen historian ensimmainen kestavyysraportti.
Kestavyysraportin valmistelun aikana muuttuneet raportointivaatimukset
vaikuttivat merkittavasti valmistelutyohon. Aloitimme syksylla 2024
valmistautumisen EU:n kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaiseen
raportointiin laatimalla kestdvyysaiheiden olennaisuusanalyysin (s. 42) ja
GHG-protokollan mukaisen paastolaskennan (s. 49). Kun lakisdateinen
raportointivelvoite Omnibus-aloitteen myodta muuttui, paadyimme valitse-
maan sidosryhmiemme tarpeita hyvin palvelevan vapaaehtoisen VSME-
standardin kestavyysraporttimme rungoksi.

Vaikka EU-lainsaadannon painotukset elavat lyhyella aikavalilla, pitkan
aikavalin kehitys osoittaa selvasti kasvavaa kiinnostusta ja odotuksia
yritysten vastuullisuutta ja avoimuutta kohtaan. Odotukset nakyvat kes-
kusteluissa asiakkaiden, rahoittajien ja yhteistydkumppaneiden kanssa
seka kotimaisessa lainsaadanndssa, joista uusi rakentamislaki on hyva
esimerkki. Regulaation muutokset ovat toisaalta myds palauttaneet
vastuullisuustyon fokuksen siihen, mikd on olennaista ja mika tuottaa
lisdarvoa yrityksen oman liiketoiminnan ja sidosryhmien kannalta.

Avain Yhtidissa on tehty pitkdjanteista tyota hyvin tuloksin toiminnan
vastuullisuuden parantamiseksi. Kehitys nakyy erityisesti kiinteistékannan
energiatehokkuudessa ja veden kulutuksessa. Naiden perinteisempien
mittareiden rinnalla raporttimme sisaltaa nyt ensimmaista kertaa kattavat
tiedot kasvihuonekaasupaastoistd, materiaaleista ja resursseista seka
useista sosiaalisen vastuun mittareista. VSME:n mukaisten tietovaatimus-
ten lisaksi esittelemme kestavyysaiheiden olennaisuusanalyysin, joka
toimii myds jatkossa vastuullisuusohjelmamme perustana.

Haluamme tdman kestavyysraportin avulla tarjota kattavan ja ymmarretta-
van kokonaiskuvan Avain Yhtididen toiminnan kestavyydesta seka kesta-
vyysteemoihin liittyvista tulevaisuudennakymista. Toivomme myds avointa
vuoropuhelua ja palautetta vastuullisuustydostamme, jotta voimme kehittaa
raportointia palvelemaan teita lukijoita entista paremmin.






Sisalto —
VSME-hakemisto
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Toimintaperiaatteet (B2)
Yhteenveto kestavyystyon toimintaperiaatteista ja tavoitteista

Strategia, lilketoimintamalli ja kestavyys (C1)
Avain Yhtididen strategia on kuvattu toimintakertomuksen s. 5

Kuvaus kaytannoista siirtymiseksi kohti
kestdvampaa taloutta (C2)

Tarkempi kuvaus kestavyystyon kaytannoista ja
toimintaperiaatteista

Olennaisuusanalyysi
Kestavyysaiheiden olennaisuusanalyysi. Noudattaa
ESRS-standardin kaksinkertaisen olennaisuuden periaatetta.

Sidosryhmat
Kuvaus keskeisista sidosryhmista sekd vuorovaikutuksen tavoista

Ymparistovastuu
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Yleiset tiedot

Raportin sisalto ja
laadinnan perusteet

Laadinnan perusteet (B1)

Tama kestavyysraportti on laadittu noudattaen eurooppalaista VSME-
standardia (Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed
SMEs). Raportti siséltda VSME-standardin laajemman Basic+Compre-
hensive -sisallon. Lisaksi raportissa on kerrottu standardin ulkopuolisia,
olennaisesti Avain Yhtididen vastuullisuustydhon liittyvia tietoja, kuten
kestavyysaiheiden olennaisuusanalyysin prosessi ja lopputulokset seka
kuvaus yhtiomme keskeisista sidosryhmista.

Avain Yhtiot on kotimainen asuntotoimija, joka on erikoistunut asumisen
palveluiden tuottamiseen, rakennuttamiseen ja uudisrakentamiseen.
Avain Yhtiot omistaa ldhes 3700 vuokra- ja palveluasuntoa ympari
Suomen. Rakennutamme vuosittain noin 1000 uutta asuntoa keskeisille
kasvualueille Suomessa. Avain Yhtiot -konserniin kuuluu rakennusliike
Tencon Oy seka betonielementteja tuottava Tenel Oy. Tarkempi kuvaus
konsernin rakenteesta ja liiketoiminnoista I6ytyy vuosikertomuksen
sivulta 7.

Taman raportin sisaltéa ei ole varmennettu kolmannen osapuolen toi-
mesta. Sisalto ja esitystapa on kasitelty ja hyvaksytty Avain Yhtididen
johtoryhmassa ja hallituksessa. Raportin taloudelliset tunnusluvut perus-
tuvat hallituksen toimintakertomukseen ja tilinpaatokseen, jotka ovat
tilintarkastusyhtio KPMG:n varmentamia.

2025 2024
NACE-koodi 68202 Asuntojen ja
asuinkiinteistojen hallinta
Liikevaihto (M€) 49,3 64,2
Taseen loppusumma (M€) 1033,5 776,4
tlikauden lopussa, 107 o3
Kiinteistojen lukumaara 78 73
Kiinteist6jen huoneistoala (m?2) 166174 154471
Kiinteist6jen lammin tilavuus (m3) 845 500 780 000
Asuntojen lukumaara 3644 341
Asukkaiden lukumaara 5036 4687

34



Yleiset tiedot

Toimipaikka

Helsinki, paakonttori
Avain Yhtiot Oy
Avain Rakennuttaja Oy

Tencon Oy

Tenel Oy
Myyntipiste, Tampere
Myyntipiste, Lahti

Myyntipiste, Jyvaskyla

Osoite

Lautatarhankatu 8B

Panimokatu 2 A
Tehontie 45
Hatanpaan valtatie 24
Vuorikatu 35 A

Vapaudenkatu 48-50

Tampere

Postinumero
00580

00580

45200

33100

15100

40100

Kaupunki

Helsinki

Helsinki
Kouvola
Tampere
Lahti

Jyvaskyla

Koordinaatit

60.18874,
24.97188

60.18862,
24.97275

60.88023,
26.7921

61.49138,
23.77243

60.98118,
25.65938

62.24260,
25.75025
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Avain Yhtioiden vuokra-asuntokohteet, palvelutalot ja pysakointilaitokset

Nimi Kaupunki Katuosoite

Kiinteisto Oy Asikkalan Anianpellon palvelukoti Asikkala Rusthollintie 3

As Oy Espoon Henttaan Puistokatu 4 A-B Espoo Henttaan puistokatu 4 A-B
As Oy Espoon Henttaan Puistokatu 4 C-D Espoo Henttaan puistokatu 4 C-D
Kiinteisto Oy Henttaan Pysakointi Espoo Henttaan Puistokatu 4 pysakointi
Kiinteisto Oy Puustellinmetsan Pysakointi Espoo Puistometsantie 2

As Oy Helsingin Asemalaituri Helsinki Veturitie 24

As Oy Helsingin Jakoméaenpolku 8 Helsinki Jakomaenpolku 8

As Oy Helsingin Kiskomestari Helsinki Laskumaki 1

As Oy Helsingin Kuninkaantammi Helsinki Taidemaalarinkatu 12 AjaB
As Oy Helsingin Kuninkaantuuli Helsinki Taidemaalarinkatu 12 CjaD
As Oy Helsingin Mellunmaki 3 Helsinki Korvatunturintie 6

As Oy Helsingin Ounasvaarantie 4 A-B Helsinki Ounasvaarantie 4 A-B

As Oy Helsingin Ounasvaarantie 4 C Helsinki Ounasvaarantie 4 C

As Oy Helsingin Pallaksentie 7 Helsinki Pallaksentie 7

As Oy Helsingin Uimari Helsinki Uimarannantie 8
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Nimi

Kiinteisto Oy Helsingin Rataniitty

Kiinteisto Oy Helsingin Risteysasema

Kiinteisto Oy Helsingin Veturilaakso

Kiinteisto Oy Helsingin Uimarannantien palvelukoti
Kiinteisto Oy Hameenlinnan Teerentien Palvelukoti
Kiinteisto Oy Janakkalan Palvelukoti

Kiinteisto Oy Joensuun Niinivaaran Palvelukoti
Kiinteisto Oy Lieksan Metsotien hoivakoti

As Oy Jyviaskylan Muurimaakari

As Oy Jyvaskylan Pesapuu

As Oy Jyvaskylan Savukivi

As Oy Jarvenpaan Alhotie 19

As Oy Kangasalan Vella

As Oy Kirkkonummen Ukonhatunkuja 3

As Oy Kirkkonummen Ukonhatunkuja 5
Kiinteisto Oy Kouvolan Tasankotien Palvelukoti
As Oy Kuopion Kuikkalampi

As Oy Lahden Delta

As Oy Lahden Lahteenvalke

As Oy Lahden Mustamaenkatu 4

As Oy Lahden Myrttikatu

Kiinteisto Oy Lahden Launeen Palvelukoti
Lappajarven Joelinkoti

Lappajarven Lintukoti

Kiinteisto Oy Liperin Konttilansalmen Hoivakoti
Kiinteisto Oy Loviisan Maarlahden Palvelukoti
Hoivakoti Hannala (Toivola)

Hoivakoti Paatela

Lundintie hoivakoti (Rantala)

As Oy Nokian Tokeenkadun Polka

As Oy Nokian Tokeenkadun Sonata

As Oy Nurmijarven Tilkanpolku 2

Kiinteisto Oy Oulun Hoyrymyllyntien palvelukoti
As Oy Pirkkalan Apilaniitty

Kaupunki
Helsinki
Helsinki
Helsinki

Helsinki

Hameenlinna

Janakkala
Joensuu
Joensuu
Jyvaskyla
Jyvaskyla
Jyvaskyla
Jarvenpaa

Kangasala

Kirkkonummi

Kirkkonummi

Kouvola
Kuopio
Lahti

Lahti

Lahti

Lahti

Lahti
Lappajarvi
Lappajarvi
Liperi
Loviisa
Muurame
Muurame
Muurame
Nokia
Nokia
Nurmijarvi
Oulu
Pirkkala

Katuosoite

Pasilankatu 17 A
Hoéyrykatu 5

Pasilankatu 17 B-C

Rasinkuja 4
Teerentie 3 B

Pelipihanpolku 1

Nepenmaenkatu 15

Metsotie 3
Saarijarventie 46
Haukankaari 5 D
Lusikkakatu 4
Alhotie 19
Paljetie 7
Ukonhatunkuja 3
Ukonhatunkuja 5
Tasankotie 16

Kuikkakuja 1

Kyosti Kallion katu 9 C

Mustamaenkatu 8 ja 10

Mustaméaenkatu 4
Myrttikatu 2
Launeenkatu 76
Joelinkuja 2-4
Vanhalantie 10 A
Penttilantie 4 C
Maaherrankuja 5
Lundintie 1
Parantolantie 21
Lundintie 3
Tokeenkatu 1 A
Tokeenkatu 1B
Tilkanpolku 2
Hoyrymyllyntie 5
Puotikuja 5
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Nimi

As Oy Porvoon Kajastus

As Oy Porvoon Sarastus

Kiinteisto Oy Riihimaen Peltosaaren palvelukoti
Kiinteisto Oy Rauman Pyynpaan Palvelukoti
As Oy Sipoon Jokipolku

As Oy Sipoon Kalliomaenkaari 7-9

As Oy Sipoon Manteli

As Oy Sipoon Niitty

As Oy Sipoon Puro

As Oy Sipoon Solina

Kiinteisto Oy Seindjoen Nurmon Palvelukoti
Kiinteisto Oy Sysman Rankoon palvelukoti
As Oy Tampereen Heittoniitynkuja 6 A-B
As Oy Tampereen Mantyrinne

As Oy Tampereen Vuoreksen Kotiranta
Kiinteisto Oy Tampereen Tesoman palvelukoti
As Oy Turun Hovineidonkatu 7

As Oy Tuusulan Agassit

As Oy Tuusulan Jagsteri

As Oy Tuusulan Kesseli

As Oy Tuusulan Kipina

As Oy Tuusulan Sara

As Oy Tuusulan Suutarintie 5

As Oy Tuusulan Suutarintie 7

As Oy Tuusulan Torni

As Oy Tuusulan Verso

As Oy Vantaan Graniitti

As Oy Vantaan Hopeaniitty

As Oy Vantaan Kultalaakso

As Oy Vantaan Marmori

As Oy Vantaan Ruusukvartsi

As Oy Vantaan Sintteri

Kiinteisto Oy Vantaan Kiviston Palvelukoti

Kiinteisto Oy Vihdin Palvelukoti
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Kaupunki

Porvoo
Porvoo
Riihimaki
Rauma
Sipoo
Sipoo
Sipoo
Sipoo
Sipoo
Sipoo
Seinajoki
Sysma
Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Turku
Tuusula
Tuusula
Tuusula
Tuusula
Tuusula
Tuusula
Tuusula
Tuusula
Tuusula
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vantaa
Vihti

Katuosoite

Rajakallionrinne 3
Rajakallionrinne 1

Vaino Sinisalon katu 7
Sorkantie 23
Uudensillantie 26 E
Kalliomaenkaari 7-9
Graniittitie 13 B
Graniittitie 13 A
Uudensillantie 26 B
Uudensillantie 26 A
Tepontie 6

Kaislatie 1
Heittoniitynkuja 6 A-B
Kohmankaari 9 B
Koipitaipaleenkatu 12 A
Kohmankaari 9 D
Hovineidonkatu 7
Rykmentin puistotie 11 D
Rykmentin puistotie 11 C
Rykmentin puistotie 11
Rykmentintie 8 B
Rykmentin puistotie 34 A
Suutarintie 5

Suutarintie 7
Rykmentintie 8 A
Rykmentin puistotie 36 A-B
Zirkonipolku 2 A
Martinpolku 2 C
Martinpolku 2 A
Zirkonipolku 2 F
Jaspiskuja 8
Zirkonipolku 2 B
Jaspiskuja 12

Haapaniementaival 2
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Rakenteilla olevat vuokra-asuntokohteet (31.12.2025 tilanne)

Nimi

As Oy Espoon Lintukorpi 9

As Oy Espoon Lintukorpi 11

As Oy Espoon Viilivati 5

As Oy Helsingin Kilparatsastaja

As Oy Helsingin Kuninkaantammenkierto 16a
As Oy Helsingin Pallaksentie 7

As Oy Helsingin Radioportti 2 CD

As Oy Helsingin Sibeliuksenkatu 10

As Oy Helsingin Tuohimaa

As Oy Helsingin Tulistimenkatu 7 A

As Oy Helsingin Tulistimenkatu 7 B

As Oy Helsingin Tédlonkatu 10

As Oy Jyviaskylan Paperitehtaankatu 15
As Oy Jyviaskylan Kangasrinteen Yovilkka
As Oy Jarvenpaan Lepolanvayla

As Oy Kangasalan Katriina

As Oy Nurmijarven Luhtajoentie 6

As Oy Oulun Uljas

As Oy Porvoon Dynamo

As Oy Porvoon Kultalistankatu 7

As Oy Sipoon Kalliomaenkaari 7-9

As Oy Tampereen Suonsivunkatu 22

As Oy Tampereen Tehdaskartanonkatu 42

As Oy Tampereen Vuoreksen Isokuusenkatu 26 C

As Oy Tampereen Vuoreksen Puistokatu 55 B
As Oy Turun Amori

As Oy Tuusulan Verso

Kaupunki

Espoo
Espoo
Espoo
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Jyvaskyla
Jyvaskyla
Jarvenpaa
Kangasala
Nurmijarvi
Oulu
Porvoo
Porvoo
Sipoo
Tampere
Tampre
Tampere
Tampere
Turku

Tuusula

Katuosoite

Palokarjenkuja 9
Palokarjenkuja 11
Viilivati 5

Radiokatu 20b
Kuninkaantammenkierto 16a
Pallaksentie 7
Radioportti 2 CD
Sibeliuksenkatu 10
Ounasvaarantie 12
Tulistimenkatu 7 A
Tulistimenkatu 7 B
To6l6nkatu 10
Paperitehtaankatu 15
Huhta 5B

Vaaravarsi 6
Tarpilankuja 3
Luhtajoentie 6
Kunniamarssi 4
Kallenlinnankatu 3
Taidetehtaankatu 3 B
Kalliomaenkaari 7-9
Nauhatehtaanraitti 13
Tehdaskartanonkatu 42
Isokuusenkatu 26 C
Puistokatu 55 B
Ruissalontie 12b

Rykmentin Puistotie 36 A-B

Rakenteilla olevat omaperusteiset asuntohankkeet (31.12.2025 tilanne)

Nimi
As Oy Helsingin Turkoosikulma
As Oy Sipoon Kalliomaenkaari 3

As Oy Tuusulan Tsinnia

Kaupunki
Helsinki
Sipoo

Tuusula

Katuosoite

Turkoosikuja 3 B
Kalliomaenkaari 3

Puustellinraitti 3
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Toimintaperiaatteet, toimenpiteet ja
tavoitteet (B2)

Avain Yhtididen toiminnan kestavyytta ohjataan aihealueittain eri
toimintaperiaattein. Alla olevassa taulukossa on lueteltu toimintaperiaat-
teet aiheittain. Voit tutustua tarkemmin ilmastonmuutoksen, vedenkayton,
kiertotalouden ja henkildstdasioiden toimintaperiaatteisiin néitd teemoja
kasittelevissa luvuissa. Aiheista kaksi (saastuminen ja vaikutuksen koh-
teena olevat yhteisot) on suljettu pois olennaisuusanalyysin (s. 42)

perusteella.

Onko yrityksella Ovatko edella Onko edella
aiheeseen liittyvia mainitut julkisia? mainituille maaritelty
toimintaperiaatteita? tavoitteita?

limastonmuutos X X X

Saastuminen

Vesi ja merten

luonnonvarat X X

Biodiversiteetti

ja ekosysteemit

Kiertotalous X X X

Oma tyovoima X X X

Arvoketjun

tyontekijat X X

Vaikutuksen

kohteena olevat

yhteisot

Kuluttajat ja

loppukayttajat X X

Liiketoiminnan

eettisyys X X X
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Strategia: Liiketoimintamalli ja kestavyys (C1)

Avain Yhtididen strategia ja liiketoimintamalli on kuvattu vuosikertomuksen
sivuilla 4-5 seka 10-11. Yhtion strategiassa uudisrakentaminen vaikuttaa
keskeisena elementtina ilmastonmuutokseen ja resurssien seka materiaa-
lien kayttoon.

Kuvaus kaytannoista, politiikoista ja tulevista
aloitteista siirtymiseksi kohti kestavampaa
taloutta (C2)

Seuraavassa taulukossa on kuvattu lyhyesti Avain Yhtididen toimintaperi-
aatteet eri kestavyysaiheiden kehittamiseksi. Osa toimintaperiaatteista on
kuvattu tarkemmin tdman raportin myéhemmilla sivuilla.

limastonmuutos

Vesi jamerten
luonnonvarat

Kiertotalous

Oma ty6voima

Arvoketjun
tyontekijat

Kuluttajat ja
loppukayttajat

Liiketoiminnan
eettisyys

Kuvaus toimintaperiaatteista

Avain Yhtioiden ilmastotyo on kuvattu
tarkemmin kohdassa C3 (s. 51).

Periaatteet veden kulutuksen vahenta-
miseksi on kuvattu kohdassa B6 (s. 52).

Kiertotalouden periaatteet on kuvattu
kohdassa B7 (s.53).

Henkiloston kehittamisen ja hyvin-
voinnin varmistamisen suunnitelmat
on kirjattu henkilostdoppaaseen ja
lakisaateisiin HR-suunnitelmiin.
Tyontekijoiden terveyteen ja turvalli-
suuteen liittyvat periaatteet on kuvattu
taman raportin kohdassa B9 (s. 60).

Arvoketjun tyontekijoiden oikeuksista
huolehditaan sopimuskumppaneiden
Supplier Code of Conduct
-sopimusliitteella.

Asiakasrajapinnassa tyoskentelya
ohjataan sisaisin tyoohjein.

Yhtiolla on voimassa oleva sisdinen
Code of Conduct -ohjeistus.

Kuvaus tavoitteista

Tavoitteet on kuvattu taman
raportin kohdassa C3 (s. 51).

Tavoitteet on kuvattu
kohdassa B7 (s.53).

Tavoitteet on kuvattu tyoyhteison
kehittdmissuunnitelmissa seka
tasa-arvo ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmassa (yhtion sisaisia
asiakirjoja).

Eri toiminnoille on maaritelty
asiakastyytyvaisyyden
NPS-tavoitteet.

Jokainen tyontekija on perehtynyt
toimintaohjeeseen ja toimii sen
mukaisesti. Korruptio- ja vaarin-
kaytostapauksia 0.
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Olennaisuusanalyysi

Haluamme keskittya vastuullisuustydssamme aidosti niihin aiheisiin ja
teemoihin, joihin voimme vaikuttaa ja joilla on merkittavia vaikutuksia
meitd ymparoivaan yhteiskuntaan ja luontoon. Tata varten laadimme olen-
naisuusanalyysin, jossa yhteistydssa sidosryhmiemme kanssa maaritte-
limme vastuullisuustydmme kannalta keskeisimmat teemat. Analyysi on
laadittu noudattaen EU:n kestdvyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaista
kaksoisolennaisuuden periaatetta. Analyysissa on siten tarkasteltu seka
Avain Yhtididen liiketoiminnan vaikutuksia ymparistoon ja yhteiskuntaan
koko arvoketjun osalta etta toimintaymparistosta aiheutuvia riskeja ja
mahdollisuuksia yhtion toiminnalle.

Olennaiset teemat on kuvattu alla esitetyssa nelikentassa. Vaaka-akselilla
on arvioitu teeman vaikutusta ymparoivaan yhteiskuntaan ja luontoon ja
pystyakselilla teeman taloudellista vaikutusta Avain Yhtididen liiketoimin-
taan. Kaksoisolennaisuusanalyysi laadittiin syksylla 2024, ja sita tarkas-
tellaan saannollisesti seka paivitetaan tarvittaessa liiketoiminnan tai toi-
mintaympariston merkittavien muutosten yhteydessa.

Avain Yhtiot Oy:n kestavyysaiheiden olennaisuusanalyysi

254 nnaiset aiheet
ah limastonmuutos

B Kiertotalous

Kuluttajat ja asiakkaat

1
B
2
h Oma tyévoima
B
01}
2
B

Arvoketjun tyontekijat
h h Liiketoiminnan harjoittaminen
Vaikutusarviointi

0 15 25
Vaikutus x todennakoisyys

Biologinen monimuotoisuus

Vesi ja merten luonnonvarat

Taloudellinen vaikutus x todennakoisyys

Taloudellinen olennaisuus

\

Pilaantuminen

Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot
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“Olemme laatineet
olennaisuusanalyysin,

jossa maarittelimme
vhdessa sidosryhmiemme
kanssa tarkeimmat ja
olennaisimmat aiheet, joihin
vastuullisuustyomme
keskittyy.”
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Sidosryhmat

Keskeisten sidosryhmien tunnistaminen ja osallistaminen on yksi vastuul-
lisuustydmme ldhtdkohdista. Keskustelemme sidosryhmiemme kanssa
jatkuvasti lisdtaksemme avoimuutta ja vahvistaaksemme yhteistd ymmar-
rysta toimintamme vaikutuksista ja kehittamisesta. Kestavyysaiheiden
olennaisuusanalyysin yhteydessa teimme kattavan sidosryhmahaastat-
telun, joka tarjosi vahvan pohjan toimintamme priorisoinnille. Alla on
kuvattuna Avain Yhtididen keskeiset sidosryhmat, yhteistydomme vuoro-
vaikutuskanavat seka tiivistettyna eri sidosryhmien odotukset yritysta

kohtaan.
Sidosryhma Vuorovaikutuskanavat Odotukset Avainta kohtaan
Asukkaat » kohtaamiset « terveellinen ja turvallinen asuminen
asiakasrajapinnassa » vakaat ja ennustettavat
« asiakaslehti asumiskustannukset
» sahkdinen viestinta e sujuva palvelu
Tyontekijat © sisainen viestinta « tydolot ja tydpaikan turvallisuus
e kohtaamiset tyon parissa
e palkka
» kokoukset .. L
. e tyohyvinvointi
* Jatkuva vuoropuhelu « ammatillinen kehittyminen
¢ henkilostokyselyt y
Omistajat » vakaa, kasvava ja tuottava
o hallituksen toiminta liiketoiminta
e jatkuva vuoropuhelu « vastuullisuus kaikessa toiminnassa
e riskien hallinta
Rahoittajat
» saanndlliset tapaamiset « luotettava, vastuullinen ja vakaa
e sopimusheuvottelut liiketoiminta
istyo- N s ol % ja avoim
Yhtelstyq » operatiivinen yhteistyo }_Jotetta uus Ja avoimuus
kumppanit e likesuhteessa
» verkkoviestinta sy . .
.  pitkajanteinen ja tuloksellinen
e sopimusneuvottelut AT
yhteistyo

¢ [ainsadadannon noudattaminen
e avoimuus
¢ luotettava toiminta

» saanndlliset tapaamiset ja
neuvottelut



“Kaymme sidosryvhmiemme
kanssa jatkuvaa vuoropuhelua
lisataksemme avoimuutta ja
molemminpuolista ymmarrysta
toimintamme vaikutuksista

ja kehittamisesta.”

-
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Ymparistovastuu

Kiinteisto- ja rakennusalan toiminnalla on merkittavia ja pitkakestoisia
vaikutuksia ymparistdon ja ilmastoon. Rakennukset kuluttavat suuren
osan yhteiskunnan energiasta, ja rakentaminen seka kiinteistdjen yllapito
kayttavat maailmanlaajuisesti jopa puolet kaikista hyddynnettavissa
olevista materiaaleista. Siksi meilld alan toimijoilla on erityisen suuri
vastuu l0ytaa kestavampia ratkaisuja.

Avain Yhtidissa ymparistdvastuu ei ole erillinen teema, vaan olennainen
osa paatoksentekoa koko arvoketjussa — maanhankinnasta ja suunnitte-
lusta rakentamiseen ja edelleen kiinteistdjen yllapitoon. Olemme tunnis-
taneet toimintamme keskeiset ilmasto- ja ymparistdvaikutukset, ja keski-
tymme erityisesti niihin osa-alueisiin, joissa voimme aidosti vaikuttaa:
energiatehokkuuteen, paastdjen vahentamiseen, resurssien jarkevaan
kayttdon seka vahahiilisiin rakennusratkaisuihin.

Tavoitteenamme on minimoida toimintamme haitalliset ymparistovai-
kutukset ja samalla lisata positiivisia vaikutuksia rakentamalla energia-
tehokkaita, pitkaikaisia ja kayttdarvoltaan kestavia rakennuksia. Seuraa-
villa sivuilla esittelemme keskeiset ymparistdvastuun mittarimme seka
tavoitteet ja konkreettiset toimenpiteet, jotka vievat meita kohti vaha-
hiilisempaa ja vastuullisempaa asumista.




Ymparistovastuu

Hankitun energian GHG paastot
tuotantojakauma 2025 (jakauma 2025)

2%

M Scope1:2 %
Scope 2: 0 %
M Scope 3:98 %

M Biomassa 68%
Vesivoima 10 %
68% M Ydinvoima 22 %

Jatteiden lajitteluaste Ominaisenergiankulutus
(kWh/Rm3)
100% 401 355 4ug
o 34% 35% o 311
80% 30 28,0
60%
20
40%
20% 10
0% 0
2024 2025 2022 2023 2024 2025
M Sekajite Lajitellut jatteet

Vedenkulutus
litraa/asukas/vuorokausi

120 119 117 13 112
100
80
60
40
20
0

2022 2023 2024 2025
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Energia ja paastot (B3)

Kiinteistdjen yllapidossa, rakentamisessa ja materiaalien tuotannossa
kulutetaan merkittavia maaria energiaa vuosittain. Seuraamme tarkasti
toimintamme energiankulutusta kehittyneilla jarjestelmilld ja parannamme
kiinteistdkantamme energiatehokkuutta jatkuvasti ja suunnitelmallisesti.

14734 15767 -6,6 %
14734 0
0 15767
7007 7455 -6,0 %
7007 7455
0 0}
_ 28,0 31’1 -10’0 %
Uudisrakentaminen ja elementtituotanto mm
776 ei vertailudataa
0 ei vertailudataa
776 ei vertailudataa
2363 ei vertailudataa
2363 ei vertailudataa
0 ei vertailudataa
Kokonaisenergian kulutus [MWh] mm
24104 ei vertailudataa
766 ei vertailudataa




Ymparistovastuu

GHG paastot- Scope 1-3

Avain Yhtidissa on tehty GHG-protokollan mukaista kattavaa paastolas-
kentaa vuodesta 2024 alkaen. Ensimmaisen vuoden laskenta toteutettiin
yhteistydssa Granlund Oy:n asiantuntijatiimin kanssa. Samassa yhteydessa
laadittiin tulevien vuosien paastolaskentaa varten tyokaluksi laskentapohja.
Vuoden 2025 laskenta on tehty yhtidn omien asiantuntijoiden toimesta.

Paastdlaskenta pohjautuu olennaisten paastolahteiden tunnistamiseen
Avain Yhtididen toiminnassa ja prosesseissa. Olennaisuustarkastelun ja
rajausten jalkeen laskennassa on selvitetty keskeisten paastolahteiden
|[&htotietojen saatavuus ja pyritty kayttamaan primaaridataa aina kun mah-
dollista. Osassa scope 3 -paastdkategorioista primaaridataa ei ole saata-
villa, joten laskenta perustuu kulutusperusteisiin paastokertoimiin. Vuoden
2025 paastolaskentaa ei ole varmennettu kolmannen osapuolen toimesta.

Paastdlaskenta on esitetty alla olevassa taulukossa jaettuna Greenhouse
Gas -protokollan mukaisiin scope 1, 2 ja 3 -kategorioihin. Avain Yhtididen
toiminnan suurimmat paastolahteet ovat kiinteistdjen kayttdédon tarvittava
ostoenergia (scope 2) sekd uusien talojen rakentamisen aiheuttamat mate-

riaalisidonnaiset paastot (scope 3).

Scope 1, 2 ja 3 -paastot

Paastot 2025

Paastot 2024

Scope (tnCO,e) (tnCO,e) Muutos %
Scope 1 (oma toiminta) 308,3 149,4 +106 %
Scope 2 (markkinaperusteinen) 39,0 66775 -99 %
Scope 3.1 (uudisrakentaminen) 13828,1 9816,6 +41 %
Scope 3.1 (hankitut palvelut ja tuotteet) 5771 544,8 +6 %
Scope 3.2 (hankinnat) 0,0 5,0 -100 %
Scope 3.3 (energian siirtohaviot) 790,4 944,9 -16 %
Scope 3.4 (kuljetukset tyomaille) 246,4 150,8 +63 %
Scope 3.5 (jatteet) 62,7 40,4 +55 %
Scope 3.7 (tyomatkaliikenne) 16,0 7,4 +14 %
Scope 3.8 (leasing-hankinnat) 7,3 1,2 +508 %
Scope 3.9 (elementtituotannon logistiikka) 286,4 232,4 +23 %
Scope 3.10 (elementtituotanto) 468,3 380,0 +23 %
Scope 3.11 (myydyt asunnot) 0,0 1065,6 -100 %
S
Scope 3.13 (asuntovuokrauksen sahko) 251,8 275,4 -16 %
Scope 3 Total 17 697,6 14729,0 +20 %
Kokonaispaastot Scope 1-3 18044,9 21479,5 -16 %
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Pidstointensiteetti (th CO,e / M€)

Scope 1-3 total / M€ 366,0 334,6 +9,4 %

‘ Scope1: 2%

GHG paastot
Sisaltaa Avain Yhtididen henkilokunnan tydajoihin

2% kdyttavien ajoneuvojen paastdt. Paastot laske-
taan ajokilometrien perusteella.

Sisaltaa kiinteistoille hankitun energian (sdhko ja
lammitysenergia) kaytosta syntyvat paastot.
Paastot ovat 2025 alkaen nolla, silla sahko ja
kaukolampd on hankittu alkuperatakuilla.

‘ Scope 3: 98 %

Sisaltaa arvoketjun kaikki muut paastot.

Osa lasketaan europohjaisten yleisten paasto-
kerrointen avulla (esim. kiinteistopalvelut) ja
osa tarkemmalla tasolla toteutuneen kulutuksen
mukaan (esim. uudisrakentamisen materiaalipe-
rusteiset paastot). Naissa paastokategorioissa
on Avain Yhtididen suurin vahennyspotentiaali.

Scope 2 ja Scope 3 jakauma (tn CO,e)

10000 kg

8000
6000
4000
2000
0

Energia Uudis- Elementti- Palvelu- Energian Jatteet ja

(Scope 2)  rakentaminen tuotanto hankinta siirtohaviot jatevesi

(Scope 3.1 (Scope 3.1,  (Scope 3.1  (Scope 3.3)  (Scope 3.5)
ja 3.4) 3.9-12) ja3.2)
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Paastovahennystavoitteet ja
ilmastotiekartta (C3)

liImastotavoitteemme on laadittu vuonna 2025 paastolaskennassa tunnis-
tettujen olennaisten ja suurimpien kasvihuonekaasupaastdjen lahteiden
perusteella. Tavoitteita ja niiden toteutumista tarkastellaan vuosittain ja
paivitetdan tarpeen mukaan.

1. Hankitun energian (Scope 2) paastot 0.

2. Uudisrakentamisen hankekohtaisten paastojen
(Scope 3) vahentaminen 30 % vuoteen 2030
mennessia (16,0 - 11,2 kgCO,e/m?/a).

3. Paastolaskennan kehittaminen kumppaniverkoston
kanssa.

4. Tavoitteiden jalkauttaminen liiketoimintoihin ja
prosesseihin.

Kokonaispaastoille ei ole asetettu vahennystavoitetta, koska paastdjen
maara vaihtelee vuosittain merkittavasti uudisrakentamisen volyymin
mukaan.

Tarkeimmat keinot vahennystavoitteiden saavuttamiseksi on kuvattu
seuraavassa taulukossa.

Tarkeimmat keinot
tavoitteen saavuttamiseksi

» alkuperatakuiden hankinta sahkolle
ja kaukolammolle

 vahahiilisen betonin lisaaminen
o tydmaan paastojen vahentaminen
o puun kayton lisddminen

o materiaalitehokkuuden optimointi
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Biodiversiteetti (B5)

Biodiversiteetti eli luonnon monimuotoisuus on tunnistettu olennaiseksi
kestavyysaiheeksi Avain Yhtididen omassa toiminnassa seka erityisesti
rakentamisen arvoketjussa. Rakennusmateriaalien valmistamiseen tarvit-
tavat luonnonvarat kuormittavat ymparist6a ja aiheuttavat negatiivisia
vaikutuksia luonnon monimuotoisuudelle. My6s valmiissa kaupunkiym-
paristossa uudisrakentaminen vaikuttaa luonnon monimuotoisuuteen.

Avain Yhtioilla ei ole toistaiseksi toimintasuunnitelmaa eika tavoitteita
luonnon monimuotoisuuden edistdmiseksi tai haittojen minimoimiseksi.
Seuraamme aktiivisesti toimialan kaytantoja ja kehitysta ja otamme
kayttoon liiketoiminnan kanssa yhteensopivia parhaita toimintatapoja
nopealla aikataululla.

Vedenkulutus (B6)

Avain Yhtididen vedenkulutuksesta valtaosa koostuu kiinteistojen
asukkaiden ja kiinteistdjen muiden kayttajien kuluttamasta vedesta.
Rakennustydmailla ja betonielementtien tuotannossa kaytettavalla
vedelld on pienempi vaikutus kokonaiskulutukseen.

Pyrimme pienentdmaan vedenkulutusta konkreettisilla keinoilla.
Keskeisia toimia veden sadstamiseksi ovat tekniset ratkaisut, kuten
asuntokohtainen vedenmittaus, jarjestelmallinen kulutusten seuranta
ja poikkeamiin puuttuminen seka aktiivinen asukasviestinta ja
kannustaminen hyviin kayttotottumuksiin.

;_\

muutos %

-

Vedenkulutus
-
Vedenkulutus : )

A

+54 %
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Resurssit, kiertotalous ja jatteet (B7)

Tiedostamme, etta kiinteisto- ja rakennusalan toiminta on hyvin materiaali-
intensiivista. Uudisrakentamiseen ja kiinteistdjen yllapitoon kaytetaan
merkittavia maaria materiaaleja, ja asuinyhteisdissa syntyy runsaasti koti-
talousjatetta vuosittain. Olemme maaritelleet kiertotalouden periaatteet eri
toiminnoille. Naita periaatteita seka uusia kiertotalouden mukaisia kaytan-
toja tarkastellaan vuositasolla.

Tiedot kotitalousjatteista kerataan joka vuosi kiinteistojen jatehuoltoa
hoitavilta kumppaneilta. Jatelajikkeiden massatieto perustuu jateastioiden
tyhjennyskertojen perusteella laskettavaan arvioon lajikkeen massasta.

Rakentamisen materiaalit

Rakentamiseen kaytetyt materiaalit 2025
Betoni (tn) 85603
Teras (tn) 760
Keraamiset laatat (tn) 304

Rakennustyomaiden jatteet

Ei kierratettavat jatteet (tn) 3
Kierratettavat jatteet (sis. polttokelpoinen) (tn) 1869
Jatteet yhteensa (tn) 1872

Taulukossa on esitetty raportointivuoden aikana valmistuneiden uudis-
rakennuskohteiden keskeisten materiaalien ja jatevirtojen arviolaskelmat.
Laskenta on toteutettu maarittelemalla kolmen rakennetun kohteen
perusteella tyyppikertoimet keskeisille rakennusmateriaaleille. Kertoimia

paivitetaan vuosittain valmistuvien kohteiden tarkemman laskennan myaéta.
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Elementtituotannon materiaalit

Hankitut materiaalit 2025
Valmisbetoni (tn) 24847
Teras (tn) 840

Betonielementtien tuotannossa olennaiset sisdan virtaavat materiaalit
ovat valmisbetoni ja teras. Lisaksi tuotannossa kaytetaan vetta seka
muottimateriaaleja. Tenel Oy:n elementtituotannossa materiaalihukkaa
minimoidaan tehtaan muottikierron avulla ja muotteina kaytetaan pitka-
ikaisia alumiinimuotteja. Tehtaaseen on toteutettu jateveden puhdistus-
ja kierratysjarjestelma. Pesuvedet puhdistetaan tehtaalla ja otetaan
uudelleen kayttoon.

Kotitalousjatteet (tn)

Taulukossa on esitetty Avain Yhtididen omistamien kiinteistdjen asukkai-
den ja kayttajien vuoden aikana tuottamat kotitalousjatteet. Laskenta
perustuu alueellisten jatehuoltoyhtididen tuottamiin arvioraportteihin.

Lajike

B —

Biojate

Sekajate

Kartonki

Muovi

Metalli

Lasi 26,8 25,6
Paperi 39,8 44,5

339%

"
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Avain Yhtiot - jatteiden lajittelu (2025)

. Sekajate 65 %

Biojate 13 %

. Kartonki 9%

Paperi 5%
Muovi 3%
Lasi 3%
Metalli 2%

Avain Yhtioiden kiertotalouden periaatteet

Avain Yhtiot edistaa kiertotaloutta rakentamisessa ja kiinteistojen yllapi-
dossa toimivaksi havaittujen ja kustannustehokkaiden kaytantojen avulla.
Olennaisia materiaalivirtoja ovat uudisrakentamisessa kaytettavat materi-
aalit, korjauksissa ja yllapidossa kaytettavat materiaalit seka naista toi-
minnoista syntyvat jatteet seka kotitalousjatteet.

Rakentaminen ja kiinteistojen yllapito

Uudisrakentamisen tydmailla syntyvat jatteet lajitellaan ja kierratetdan
voimassa olevan lainsaadannon, rakentamisluvan ja kaupunkien jate-
huoltomaaraysten vaatimusten mukaisesti.

Peruskorjattavissa kohteissa hyvakuntoiset kodinkoneet pyritdan ohjaa-
maan uudelleenkayttoon yhteistyossa asukkaiden tai kiertotalouskump-
panin kanssa.

Kotitalousjatteiden kasittely ja kierratys

Asukkaiden kotitalousjatteiden maaraa seurataan vuositasolla jatehuolto-
yhtidilta saatavan tiedon perusteella. Asukkaita kannustetaan ja ohjataan
jatteiden lajitteluun saanndlliselld asukasviestinnalla ja kampanjoinnilla.

Kiinteistdjen isannoitsijat valvovat jatteiden lajittelun tasoa ja optimoivat
jateastioiden tyhjennysvalit. Kiinteistdjen huoltoyhtioét huolehtivat jatepis-
teiden, jateastioiden ja niiden ymparistojen puhtaudesta ja siisteydesta
seka valvovat jateastioiden kuntoa.
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Sosiaalinen vastuu
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Asuminen on ihmisen perustarve ja keskeinen osa hyvinvointia. Avain
Yhtiot omistaa ja rakentaa koteja tuhansille ihmisille eri puolilla Suomea
— koteja, joiden tulee olla terveellisia, turvallisia ja toimivia kaikissa
elamantilanteissa. Asukkaiden sujuva arki, palveluiden helppo saavu-
tettavuus ja luottamus asumisen ennakoitavuuteen ovat sosiaalisen vas-
tuumme ydinta. Asuntorakentamisella on myds laajempi yhteiskunnallinen
merkitys. Rakentamalla monimuotoisia, hyvin suunniteltuja ja viihtyisia
asuinymparistdja vahvistamme alueiden elinvoimaa ja ehkdisemme eriy-
tymista. Uudisrakentaminen luo perustan turvalliselle arjelle, tukee kau-
pungistumisen hallittua kasvua ja edistaa koko yhteiskunnan sosiaalista
kestavyytta.

Sosiaalinen vastuu ulottuu laajasti myds yhtion sisdiseen toimintaan ja
koko arvoketjuun. Avain Yhtididen tarkein voimavara on osaava ja moti-
voitunut henkildstd. Panostamme tydhyvinvointiin, turvalliseen tydympa-
ristdon, osaamisen kehittdmiseen ja pitkaaikaisiin tydsuhteisiin. Rakennus-
alalla tyoturvallisuus korostuu, ja suhtaudumme siihen tinkimattomasti niin
omassa toiminnassamme kuin tydmaillamme. Rakennusalalle tyypillisesti
Avain Yhtididen henkildkunta on hyvin miesvaltaista.

Oman henkildstomme lisaksi myods kumppaniverkostomme tydntekijoilla
on keskeinen rooli toimintamme onnistumisessa. Olemme tunnistaneet
arvoketjun tyontekijoiden aseman olennaiseksi kestavyysaiheeksi, ja edel-
lytdmme toiminnaltamme ja kumppaneiltamme lapinakyvyytta, vastuulli-
suutta ja hyvia tydoloja. Kehitamme jatkuvasti kaytantgja, joiden avulla
voimme entista paremmin varmistaa sosiaalisen vastuun toteutumisen
koko arvoketjussa. Avain Yhtiot lahjoittaa vuosittain hyvantekevaisyyteen
merkittdvan summan. Vuonna 2025 Avain Yhtididen yhteensa 30000
euron suuruinen lahjoitussumma jaettiin kolmen eri hyvantekevaisyys-
kohteen kesken. Sydpasaatio, Pelastakaa Lapset ry ja Suomen Unicef
saivat kukin 10 000 euron suuruisen lahjoituksen.
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Avain Yhtioiden henkiloston tunnuslukuja

Tyontekijoiden kokonaismaara

107 h16

kasvua 14 hloa vuodesta 2024

Sairauspoissaolot

2,9 pv/hlo

keskiarvo

Henkiloston ikdjakauma
(henkiloa)

25 25

ot B\
0t
ge®
ov-o*
gV
03’
oo\
0o

) wh

Henkildoston
sukupuolijakauma

M Miehis 88 Naisia 19

Tyontekijoiden vaihtuvuus

14,0

lahtovaihtuvuus ilman maaraaikaisia
tyontekijoitd vuonna 2025

Koulutustunnit vuoden aikana

7,0 h/hl6

keskiarvo
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Oma tyovoima, yleiset tiedot (B8)

Seuraavissa taulukoissa on esitetty yleiset tiedot
Avain Yhtididen tydntekijoista.

Henkil6sto 2025 2024
Méaaraaikaiset tyontekijat 7 0
Vakituiset tyontekijat 100 93
Tyontekijat yhteensa 107 93
Henkiloston sukupuolijakauma 2025 2024
Mies 88 79
Nainen 19 14
Muunsukupuolinen 0 0
Ei ilmoitettu 0 0
Yhteensa 107 93
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Lisdtiedot oman tyovoiman ominaisuuksista (C5)

Lisatiedoissa kerrotaan Avain Yhtididen organisaation esihenkildiden seka
yhtion johtoryhman sukupuolijakauma.

Esihenkildiden ja johdon sukupuolijakauma 2025 2024
Mies 16 15
Nainen 0 0
Muunsukupuolinen 0 0]
Ei ilmoitettu 0 0
Yhteensa 16 15

Yhtion hallituksen sukupuolijakauma (C9)

Hallituksen sukupuolijakauma 2025 2024
Mies 3 3
Nainen 1 1
Muunsukupuolinen 0 0
Ei ilmoitettu 0 0
Yhteensa 4 4
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Oma tyovoima, terveys ja turvallisuus (B9)

Avain Yhtidissa tydntekijoiden terveys ja turvallisuus ovat keskeisia
periaatteita. Turvallisuuden johtaminen perustuu ennakoivaan riskienhal-
lintaan, avoimeen raportointiin ja jatkuvaan seurantaan seka toiminnan
kehittamiseen. Tapaturmien ehkdisy seka turvallisuuskulttuurin vahvis-
taminen ovat osa kaikkien yksikdiden paivittaista toimintaa.

Tapaturmien seuranta

Tapaturmien maaraa seurataan erikseen toimistoymparistdssa, rakennus-
tydmailla seka Tenconin ja Tenelin yksikdissa. Jokainen tapahtuma seka
I&helta piti -tilanne dokumentoidaan, analysoidaan ja kasitellaan asian-
mukaisesti. Tietoja tarkastellaan sdanndllisesti yksikk6- ja konsernitasolla,
mika mahdollistaa turvallisuustrendien tunnistamisen ja kohdennettujen
parannustoimenpiteiden tekemisen.

Toimistotydssa painopiste on tydergonomiassa, prosessien turvallisuu-
dessa seka henkildstdon hyvinvoinnissa. Keskeiset toimenpiteet ovat:

¢ Tyosuojelutoimikunnan tyo: Toimikunta huolehtii jatkuvasti
tydolosuhteiden turvallisuudesta, kasittelee henkilostolta
tulevat havainnot ja edistaa turvallisuuskulttuuria koko
organisaatiossa.

¢ Saannolliset riskienarvioinnit yhdessa tyoterveyshuollon
kanssa: Tyoymparistdd ja tydergonomiaa arvioidaan sadan-
nollisesti, ja havaitut riskit kasitellaan seka tydsuojelun etta
esihenkildjohdon kanssa.
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Tencon Oy (rakennusurakointi)
Tenconin tydmailla turvallisuus perustuu aktiiviseen valvontaan,
selkedan tydnsuunnitteluun ja toimivaan raportointiin:
e tydmaaperehdytyksessa kasiteltavat tyoturvallisuusasiat
e paivittdinen turvallisuuden valvonta

e viikoittainen TR-mittaus ja havaittujen epakohtien valitén
korjaaminen

e tapaturmien ja Iahelta piti -tilanteiden kasittely
vakiopalavereissa

Tenel Oy (elementtituotanto)

Tenelin toiminnassa turvallisuus perustuu laaja-alaiseen tydterveyden,
riskienhallinnan ja havainnointijarjestelmien yhdistamiseen.

Tyoterveys ja riskien arviointi
e tydterveyden tydpaikkaselvitykset
e saannolliset riskikartoitukset
e tydhdntulotarkastukset (fyysisten rajoitteiden arviointi)
e terveystarkastukset (terveydentilan muutosten seuranta)

Perehdytys ja tyomenetelmat
e tyOpistekohtaiset ohjeet ja oikeiden tydvalineiden varmistaminen
e tyota helpottavat ergonomiset vélineet ja laitteet
e tyokuorman hallinta
e paivittaiset tydntekijapalaverit havaintojen lapikdymiseen
e jatkuva koulutus ja riskitietoisuuden vahvistaminen

Havainnot, auditoinnit ja raportointi

e Kiwa Impact -jarjestelma turvallisuus-, siisteys- ja laatuhavain-
toihin seka auditointeihin.

e |Imoitukset voidaan tehda sovelluksella tai QR-koodilla.

» Tehtaan tiloissa olevien QR-kooditaulujen avulla
ilmoittaminen on tehty helpoksi ja mahdollisimman
vaivattomaksi.

e Vastuuhenkilot kasittelevat havainnot viikoittain.

» Havaintojen maaraa ja vakavuutta seurataan erillisessa
Excel-taulukossa.

¢ saanndlliset sisaiset auditoinnit (turvallisuus, laatu, kunnossapito)
¢ ulkopuoliset auditoinnit (AVI, Kiwa)
¢ selkeat vastuut ja helppo ilmoituskanava puutteista

¢ kehitteilld oleva kannustinjarjestelma turvallisuushavaintojen
lisdamiseksi
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Toimintamalli tapaturmatilanteissa
e akuutti hoito tapahtuu valittdmasti
¢ iimoitus tehdaan lIahimmalle esimiehelle

e tapaus dokumentoidaan, analysoidaan ja kasitelldan juurisyiden
selvittamiseksi ja vastaavien tilanteiden ehkaisemiseksi

Toimintaperiaatteet ja tavoitteet

Avain Yhtiot edistaa turvallista ja terveellista tydymparistda kaikissa
yksikdissaan. Yhtion tavoitteita ovat:

¢ nollatapaturmatavoite

e selkea turvallisuusvastuiden maarittely

e avoin ja kannustava turvallisuuskulttuuri

¢ johdon vahva sitoutuminen turvallisuuden kehittamiseen

e jarjestelmallinen mittaaminen, analysointi ja jatkuva
parantaminen.

Avain Yhtiot kehittaa turvallisuuskaytantdja yhteistydssa henkildston,
tyoterveyshuollon ja ulkopuolisten toimijoiden kanssa varmistaakseen
riskittdmat ja terveelliset tydolosuhteet kaikissa toiminnoissa.

Vaaratilanteiden ja lahelta piti -tilanteiden raportointi

Tapaukset dokumentoidaan sisdiseen raportointijarjestelmaan, jonka
jalkeen ryhdytaan tarvittaviin korjaaviin toimiin.

Tapaturmat ja sairauspoissaolot

Raportointivuoden aikana Avain Yhtididen toiminnassa tapahtui yksi
tyOperdinen tapaturma. Tapaturmataajuus (LTIFR) vuoden aikana

oli 1,1. Tapaturmataajuus kertoo, montako tydhon liittyvaa tapaturmaa
on tapahtunut miljoonaa tehtya tyotuntia kohden.

Raportointivuoden aikana ei tapahtunut yhtaan tyohon liittyvasta
loukkaantumisesta tai sairastumisesta johtunutta kuolemantapausta.

Tapaturmat ja sairauspoissaolot 2025
Tapaturmat 1
TyoOperaiset kuolemantapaukset 0
Sairauspoissaolot (pv/hlo) 2,9
Tapaturmataajuus (LTIFR) 11
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Avain Yhtioissa turvallisuuden
johtaminen perustuu
ennakoivaan riskienhallintaan,
avoimeen raportointiin ja
jatkuvaan parantamiseen.
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Oma tyovoima - palkkaus ja koulutus (B10)

Kaikki Avain Yhtididen tydntekijat saavat vahintaan noudatettavan tyo-
ehtosopimuksen minimitason mukaista palkkaa.

Avain Yhtididen henkildstdpolitiikan 1dhtdkohtana ovat oikeudenmukainen
palkkaus, osaamisen kehittaminen ja henkildstdn pitkan aikavalin tydkyvyn
tukeminen. Palkkaus- ja koulutuskaytanndt tukevat yhtion strategisia
tavoitteita seka varmistavat osaavan ja motivoituneen tydvoiman kaikissa
toiminnoissa.

Palkkauksen periaatteet

Avain Yhtiot noudattaa palkkauksessa sovellettavia tydehtosopimuksia,
lainsdadantda seka alan yleisia kaytantoja. Avain Yhtididen henkilokun-
nasta 100 % kuuluu tyéehtosopimusten piiriin.

Palkkaus perustuu tyontekijan tehtavan vaativuuteen, osaamiseen ja
koulutukseen seka naiden edellyttamaan vastuuseen. Lisaksi huomioidaan
tyokokemus ja suoriutuminen tehtavissa.

Tydntekijdiden koulutuksia toteutetaan esimerkiksi seuraavilla tavoilla:

¢ Perehdytys: Uusille tyontekijoille jarjestetaan kattava
perehdytys tyotehtaviin, turvallisuuteen ja toimintatapoihin.

e Ammattiosaamisen kehittaminen: Tyotehtavien edellyttamaa
osaamista yllapidetaan ja kehitetdan sisaisten ja ulkoisten
koulutusten avulla.

¢ Lakisaateiset ja patevyyksiin liittyvat koulutukset:
Esimerkiksi tydturvallisuus-, ensiapu-, tulityo- ja muut
toimialakohtaiset patevyydet.

¢ Esihenkilo- ja johtamiskoulutus: Esihenkildille tarjotaan
koulutusta henkildstojohtamiseen, tyohyvinvointiin ja
vastuulliseen johtamiseen.

¢ Digitaaliset koulutusratkaisut: Tyontekijoilla on kdytdssaan
Kauppakamarin KoulutusOnline, joka mahdollistaa ajasta ja
paikasta riippumattoman osaamisen kehittamisen.

¢ Toiminnan kehittamiseen liittyva koulutus:
Uusiin jarjestelmiin ja toimintamalleihin liittyva koulutus
toteutetaan kayttdodnottojen yhteydessa.
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Koulutukselle on asetettu vuosittainen tavoitetaso: keskimaarin vahintaan
kaksi koulutuspaivaa (> 15 tuntia) henkil6a kohden vuodessa.

Tyontekijat kirjaavat toteutuneet koulutustunnit HR-jarjestelmaan.

Koulutustunnit (h/hl6/vuosi) 2025
Naiset 13,5
Miehet 5,6
Keskiarvo 7,6

Omaan tyovoimaan liittyvat lisatiedot -
ihmisoikeuskaytannot ja niihin liittyvat
prosessit (C6)

Avain Yhtidilld on kdytdssa Code of Conduct -ohje, joka koskee seka

omaa henkilostoa etta sopimuskumppaneiden tyontekijoita silloin, kun
ohje on liitetty osaksi sopimusta.

Ohjeen kattavuus Sisaltaa Ei sisalla
Lapsitydvoima X
Pakkotyd X
Ihmiskauppa X
Syrjinta X
Tapaturmien ehkaisy X

Avain Yhtidilla on kdytdssa Whistleblowing-ilmoituskanava seka omalle
henkildstolle etta avoimesti kaikille arvoketjun tyodntekijoille.

Vakavat ihmisoikeusloukkaukset (C7)

Raportointivuonna Avain Yhti6t ei ole havainnut vahvistettuja vaarinkay-
tostapauksia oman tydvoiman piirissa liittyen lapsityovoimaan, pakkotyd-
hon, ihmiskauppaan, syrjintdan tai muihin teemoihin. Avain Yhtidilla ei ole
myo6skaan tiedossa vahvistettuja vaarinkdytostapauksia raportointivuoden
aikana liittyen arvoketjun tyontekijoihin, vaikutusten kohteena oleviin
yhteisdihin tai kuluttajiin ja loppukayttajiin.
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VSME Asiakkaita ja loppukayttajia
koskevat vapaaehtoiset lisatiedot

Avain Yhtiot tarjoaa koteja tuhansille eri elamanvaiheessa ja -tilanteessa
oleville asukkaille eri puolella Suomea. Asukkaiden terveys ja turvallisuus
seka kotien viihtyisyys ovat meille keskeisen tarkeitd arvoja. Rakennamme
ja yllapidamme lisaksi lukuisia palvelukotikiinteistdja, joissa palveluope-
raattorit tarjoavat arvokkaita asumisen palveluita ikaihmisille.

Tiedostamme roolimme ja vastuumme kestavassa kaupunkikehityksessa.
Ehkaisemme segregaatiota muun muassa yhteishankkeilla, joissa isoille
tonttikokonaisuuksille rakennutetaan usean eri asumismuodon kohteita.

Tiedot asukkaista 31.12.2025

Asukkaiden maara 5018
Asukkaiden maara palvelukotikohteissa (huonepaikat) 1002
Asukkaiden keski-ika (vuokra-asuntokohteet) 34,9

Meille on tarkeaa, etta asukkaamme viihtyvat kodeissaan. Siksi keraéamme
palautetta aktiivisesti ja hyddynnamme sita toimintamme kehittadmiseen.
Panostamme asiakkaiden henkilokohtaiseen palveluun ja keraamme tietoa
asiakkaiden tyytyvaisyydesta ei palvelutapahtumiin liittyen Net Promoter
Score (NPS) -kyselylla.

Asiakastyytyvaisyys 2025 2024
NPS yleisarvosana 62 54
Asiakaspalvelutilanteiden NPS 67 62
Myynnin NPS 67 66
Asiakaspalvelun NPS 67 49
Sisdanmuuton NPS 44 46
Poismuuton NPS 18 13
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Hallinnollinen
vastuu

Hyva ja luotettava hallintotapa on Avain Yhtididen toiminnan perusta.
Toimimme pitkajanteisesti ja vastuullisesti, ja edellytamme rehellista ja
eettista toimintaa niin omalta henkiléstdltamme kuin yhteistyokumppa-
neiltamme. Eettiset periaatteemme on maaritelty selkeasti, ja ne
koskevat kaikkea toimintaamme paivittaisesta paatdoksenteosta
sopimuskaytantoihin.

Code of Conduct -periaatteet on liitetty osaksi sopimuksiamme. Seu-
raamme myds ilmoitusten ja mahdollisten vaarinkaytdsten maaraa ja
kasittelya osana hallintotavan kehittamista. Yhtion luotettavuus perustuu
lapindkyvyyteen, riskienhallintaan ja sdantelyn noudattamiseen.

Taloudellisesti vakaa asema on tarkea osa hallinnollista vastuuta. Avain
Yhtiot on pitkdjanteinen ja luotettava toimija asunnon ostajille, asukkaille,
rahoittajille ja muille sidosryhmille. Vakaa talous luo edellytykset vastuulli-
sille investoinneille, laadukkaalle rakentamiselle ja luottamuksen sailymi-
selle myds muuttuvissa markkinaolosuhteissa.

Tuomiot ja sakot korruptiosta
ja lahjonnasta (B11)

Seuraavassa taulukossa on esitetty raportointikauden aikana vahvistettu-
jen vaarinkaytdstapausten ja ilmoituskanavan kautta tulleiden ilmoitusten
maara. Avain Yhtiot ei ole raportointivuoden aikana saanut tuomioita eika
maksanut sakkoja korruptiosta tai lahjonnasta.

Raportointihetkelld yhtidssa ei mydskaan ole kdynnissa yhtaan aiheisiin
littyvaa avointa tapausta tai tutkintaa.

2025
Vahvistettuja vaarinkaytostapauksia 0
Whistleblowing-ilmoituksia 0

Sakot korruptiosta ja lahjonnasta 0€



Avain Yhtiot on kotimainen asumispalvelujen
tuottaja. Meilla on lahes 3700 vuokra- ja
palvelukotiasuntoa.

Rakennutamme vuosittain noin 1000 asuntoa
keskeisille kasvualueille Suomessa.
Tarjoamme kohtuuhintaista asumista
kaupunkilaisille, jotka arvostavat laatua ja
ekologisuutta. Uskomme, etta viihtyisat

kodit tuovat tyytyvaisia asukkaita.
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